Atgardsplan efter 2021 ars utvardering av forskarutbildningarna i Freds- och
utvecklingsforskning, Samhallsvetenskapliga miljostudier och Socialantropologi vid
Institutionen foér globala studier

Bedomargruppen har utifran universitetets kriterier for utbildningsutvardering utvarderat
forskarutbildningarna vid Institutionen for globala studier (School of Global Studies — SGS)
vid Samhallsvetenskapliga fakulteten. Féljande personer ingick i beddmargruppen:

- Professor Kristine Hoglund, Uppsala universitet (ordférande)
- Professor Camilla Sandstrom, Umea universitet

- Docent Eva-Maria Hardtmann, Stockholms universitet

- Doktorand Anna-Karin Eriksson, Linnéuniversitetet

Infor platsbesoket lamnade fakulteten och SGS i juni 2021 ett omfattande underlag till
bedomargruppen. Den 9 september genomfordes ett forberedande méte och SGS ombads
inkomma med kompletterande material. Platsbesoket genomfordes den 9-10 november.
Beddmargruppen har i forsta hand bedomt institutionen som en forskarutbildningsmiljé, med
tre forskarutbildningsdmnen.

Generellt ansdg bedomargruppen att SGS har “en vil fungerande forskarutbildningsmiljo dér
doktoranderna ges goda mojligheter att utvecklas som forskare inom respektive &mne”.
Utvarderingsrapporten konstaterar:

forskarutbildningen vid SGS haller en hog kvalitet med en stor &mnesbredd, amnesdjup
och kompentens bland larare, vilket delvis ar resultatet av den tvéarvetenskapliga miljon
med tre olika amnen som kompletterar varandra pa ett fruktbart satt. SGS har en
engagerad institutionsledning, studierektor, amneskoordinatorer, lararkar och
administratérer som systematiskt arbetar med att forbattra och ge stod till doktorander
att na utbildningsmalen samt att minska stress. Doktorandgruppen framstar som stark
och stédjande och tycks &ven fungera som ett kitt mellan &mnena (sid 7).

Vad galler de olika bedomningskriterierna sa uppfylls dessa enligt rapporten. Dock lyfter
beddmargruppen ett antal aspekter som kan utvecklas. Generellt fungerar den Gvergripande
strukturen med kurser, handledning och “milestones” vél. Nedan har vi fokuserat pa de
huvudsakliga problem och forslag som utvarderingsrapporten lyfter fram, samt SGS
kommentar och planerade atgarder, enligt de rubriker som aterfinns i utvarderingsrapportens
summerande del.

Organisationsstruktur och kommunikation

Utvarderingen: Rapporten lyfter fram den komplexa organisation som forskarutbildningen
vid SGS har, och som bidrar till bristande tydlighet nér det géller ansvarsomraden och
kommunikation. SGS uppmuntras att ”identifiera de omraden dar doktoranderna fortfarande



upplever otydligheter i kommunikationen (bemanning, mentorskap efter disputation, rutiner
for byte av handledare etc.) och vill att SGS tar fram ett policydokument som tydliggor
ansvarsfordelning och kommunikationsvagar. SGS uppmanas ocksa att kontinuerligt se ver
och omprova organisationsstrukturen.

SGS: Detta dr nagot som vi har diskuterat och kommer att fortsatta att arbeta med. SGS
kommer att byta ledning under 2022, vilket potentiellt 6ppnar upp mojligheten till
omstrukturering av forskarutbildningens organisation. Vi kommer att uppmana den nya
ledningsgruppen att om mojligt férenkla organisationsstrukturen for att minska
otydligheterna vad géller kommunikation och ansvarsomraden. Vi ser inget behov av
ytterligare ett policydokument for att klargora ansvarsomraden, men kommer att arbeta med
att forbattra de arbetsbeskrivningar som finns i vara PhD Guidelines samt pa var interna
hemsida. Under 2022 kommer vi ocksa att speciellt fokusera pa att férbattra kommunikation
och stod till nyrekryterade doktorander.

Handledning

Utvarderingen: Generellt &r doktoranderna néjda med handledningen, men nagra namner
behovet av storre klarhet kring vad som kan forvantas av handledningen. Rapporten foreslar
att handledare och doktorander i samband med den arliga revideringen av den individuella
studieplanen (ISP) diskuterar handledningen med hjélp av det dokument som redan finns for
detta. Bedomargruppen rader ocksa SGS att se dver uppdelningen av timmar mellan huvud-
och bihandledare, att specificera deras respektive ansvarsomraden, samt att satta ett max for
antalet doktorander per handledare.

SGS: De flesta handledare och doktorander upplever ISP-systemet och -processen som
otymplig. Vi anser att det ar béattre att knyta diskussionen om handledning antingen till de
milestons som finns (t.ex. efter PM- och mid-term-seminarierna) eller de arliga
utvecklingssamtalen. Vi vill diskutera vad som blir bast med doktorander och handledare.
Nér det galler handledningstimmar &r det redan idag mojligt att ha en annan férdelning &n 50-
50 mellan huvud- och bihandledare, och vi ser ingen anledning att géra nagra andringar av
detta. Ingen handledare har i dagsléaget fler an fyra doktorander (de flesta har en till tre) och
inga problem med tillgédnglighet och engagemang har rapporterats i dessa fall, varfor vi inte
ser nagon anledning till atgarder.

Kursutbud
Utvarderingen: Rapporten efterlyser mer samordnad information om metodkurser utanfor
SGS, och uppmanar ocksa SGS att diskutera vara kompetensbehov vad galler metod.

SGS: Vi ser behovet av att tydliggora att doktorander i Freds- och utvecklingsforskning och
Samhéllsvetenskapliga miljostudier som onskar specialisera sig i en viss metod behdver hitta
kurser utanfor SGS. Denna information kommer att delges doktorander och handledare tidigt.
SGS kommer att fortsétta att anvédnda FUBAS-systemet, existerande natverk samt de
nyinfoérda samordningsmotena mellan studierektorer pa SamFak for att samla in och sprida
information om metodkurser vid och utanfér GU, inklusive inom omraden dar SGS saknar



kompetens. Diskussionen om kompetensbehov i metodfragor kommer att vara del av framtida
rekryteringsovervaganden pa ledningsniva.

Doktorandernas undervisning

Utvarderingen: Rapporten uppmanar SGS att tdnka igenom doktoranders roll i
undervisningen mer strategiskt. Den efterlyser ocksa en policy som beskriver processen och
ansvaromraden nar det géller doktoranders undervisning, for att gora detta tydligare och mer
transparent. Dessutom ger rapporten forslag pa hur doktorander kan ges feedback pa sin
undervisning, genom anvéandning av kursutvarderingar och pedagogiska utvecklingssamtal.

SGS: Just nu pagar pa hela institutionen en satsning pa “Sustainable Staffing” (hallbar
bemanning), och doktoranders roll i undervisning kommer att diskuteras mer strategiskt, och
tydliggdras, som en del av denna process. Vi ser i nuldget inget behov av en specifik policy
utan kommer snarare att ytterligare klargra ansvar och process i vara PhD Guidelines.

Rekrytering

Utvarderingen: Rapporten pekar pa risker med vart nya upplagg for rekrytering till
forskarutbildningen (tematiska snarare an helt 6ppna utlysningar), och uppmanar oss att vara
vaksamma pa riskerna med att missa excellenta sékande och innovativa idéer. Den ber ocksa
SGS att tanka igenom progressionen mellan kandidat-, master- och forskarutbildningsniva pa
SGS, med anledning av att s pass fa SGS-studenter gar vidare till vara forskarutbildningar.

SGS: Vi planerar en utvardering av var nya inriktning for rekrytering nar den varit pa plats i
tva ar. Vi ar generellt ndjda med att ha en internationell rekrytering i forskarutbildningen.
Diskussionen om progression mellan kandidat- master- och forskarniva ar dock nagot som
kommer att vara del av bredare diskussioner vad géller framtiden for SGS utbildningsutbud.

Hantering av forskarutbildningens motstridiga krav

Utvarderingen: Rapporten lyfter ocksa fragan om mdjliga motstridiga budskap kring
forvantningar och ambitionsniva i forskarutbildningarna, samt uppmanar SGS att undvika att
skapa en forvantan att doktorander ska bli fardiga med sin avhandling innan deras
doktorandtjanst tar slut. SGS uppmanas ocksa att fortsatta att arbeta med karriarplanering.
Dessutom papekar rapporten att doktorander som gor sammanlaggningsavhandling riskerar
att spendera for mycket tid och energi pa kappan, jamfort med artiklarna.

SGS: Att disputera innan doktorandtiden &r slut har visat sig vara mindre fordelaktigt &n vad
vi tidigare trott (vad géller mojlighet till forlangning for undervisning, sjukdom etc. efter
disputation). Information om detta har delgetts doktorander och handledare via
handledarkollegierna, doktorandrad, i utvecklingssamtal samt i PhD Guidelines. Vi
uppmuntrar och stodjer doktoranderna att bli fardiga i tid, till exempel genom vart system
med milestones. Karriérplanering och stdd efter disputation &r en prioritet for SGS. Vi
kommer att fortsatta att utveckla vart mentorsprogram, genom att be om aterkoppling fran de
som tidigare varit del av det, och anpassa det efter de synpunkter som framkommer. Vi
arbetar ocksa pa en struktur for arligen aterkommande aktiviteter som stéttar post-doc-



ansokningar och karriarplanering. Strategier for att undvika en 6verfokusering pa kappan i
sammanldggningsavhandlingar har redan diskuterats, och vi kommer att fortsétta att arbeta
med detta.

Ovrigt

Utvarderingen: Andra fragor som lyftes i rapporten ror behovet av att tydligare kommunicera
kring kriterierna for en doktorsavhandling i vara &mnen (ett dokument som specificerar detta
finns i PhD Guidelines), samt forslaget att uppmuntra mer samforfattande mellan doktorander
och handledare eller andra seniora forskare.

SGS: Detta ar anvandbara forslag och vi planerar att dra nytta av vara handledarkollegier och
regelbundna doktorandluncher for att ta vidare diskussionen om dessa fragor.
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