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Ett universitet for variden

Goteborgs universitets vision uttrycker universitetets stravan att vara ett internationellt laroséate som tar
ansvar for samhallsutvecklingen och bidrar till en hallbar varld. Visionen vilar pa tre stallningstaganden som
visar inriktningen for universitetets utveckling for perioden 2021-2030:
e Utbildning och forskning av hogsta kvalitet: Goteborgs universitet ska utveckla internationellt
framstaende utbildning och forskning inom samtliga vetenskapsomraden for att bidra till kunskaps-
utvecklingen och stérka sin konkurrenskraft.

e Hallbar och kunskapsbaserad samhallsutveckling: Goteborgs universitet ska starka sin relevans
som samhallsaktor och samarbetspartner for att géra avtryck pa samhallsutvecklingen och bidra till
de globala utvecklingsmalen.

e Sammanhallen organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljo: Goteborgs universitet ska
utvecklas som en sammanhallen organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljo for att starka
utbildningens och forskningens kvalitet och relevans.

. . o . PLAN  PLAN
Universitetsgemensamma mal och strategier 2021-2024 AR1  AR2

Visionens overgripande och langsiktiga perspektiv konkretiseras genom universitets-
gemensamma mal och strategier. Malen och strategierna for 2021-2024 ar samlade inom sex

STRATEGI
3-ARSPERIOD

STRATEGI

fokusomraden: 4-ARSPERIOD

e Hallbar utveckling
e Omvarldsrelationer och samverkan

o Kompetensforsorjning

STRATEGI

e Fysiska och digitala miljoer ST

e Hallbart arbets- och studieliv

e Styrning och organisation



Dessa mal och strategier ar utgangspunkt for den arliga universitetsévergripande planeringen.
Den universitetsovergripande verksamhetsplanen innehaller aktiviteter som ska skapa
forutsattningar for utveckling av universitetets utbildning och forskning inklusive samverkan.

Fakulteter, Universitetshiblioteket och Gemensamma férvaltningen har pd motsvarande sétt tagit fram
strategier for utveckling av verksamheten perioden 2022—-2024, vilket ocksa konkretiseras genom arliga
verksamhetsplaner.

Universitetsovergripande verksamhetsplan 2024

Ar 2024 &r det sista aret i innevarande strategiperiod och parallellt med utarbetandet av denna
verksamhetsplan har ett arbete startat for att utarbeta forslag till universitetsgemensamma
strategier foér Goteborgs universitet for strategiperioden 2025-2027

PLAN PLAN PLAN PLAN

En tydlig ambition for den universitetsdvergripande verksamhetsplanen 2024 har varit att AR 1 iR 2 iR 3 iR4
fokusera antalet aktiviteter for att tydliggora prioriteringarna pa universitetsgemensam niva.
Verksamhetsplanen for 2024 innebar i flera fall ocksé ett fullféljande av tidigare initierade

aktiviteter under strategiperioden.

Den nya universitetsledningen har enats om tre dvergripande perspektiv, vilket ocksa ar

STRATEGI

vagvisare for arbetet under 2024. Fokus ar att: §
4-ARSPERIOD

e Varna universitets legitimitet som samhallsinstitution utifrdn uppdrag och karnvarden
e Utveckla universitetets miljoer for studenter och medarbetare

e Sakerstélla transparenta berednings- och beslutsprocesser



Hallbar utveckling

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 har starkt sin position som ett ledande universitet inom hallbar utveckling.

TIDPLAN LEDNINGSANSVAR UPPFOLJNING

21|22 ] 23] 24 1 | KOMMENTAR

Strategi 2021-2024: Tydliggora universitetets roll i arbetet for hallbar utveckling

Utveckla form och organisation for strategiskt berednings-
forum for campusutveckling och héllbar utveckling

X

Vicerektor fér campus-
utveckling och
internationalisering

Strategi 2021-2024: Starka utvecklingen av hallbarhetsperspektiv i utbildningen och forskningen

kunskap och kompetens om hallbar utveckling

Utveckla former for att synliggora hallbarhetsintegrering X | X | Vicerektor for utbildning
och hallbarhetsperspektiv i utbildningarna
Erbjuda former for erfarenhetsutbyte i syfte att starka X | X | Vicerektor for utbildning

omvarlden, for att bidra till hallbar samhallsutveckling

Strategi 2021-2024: Initiera och forbattra samverkan med or

ganisationer och andra aktorer i

Utveckla former fér samverkan inom vastsvenska arenan
for hallbar utveckling for att bidra till en hallbar omstallning

X

Vicerektor fér campus-
utveckling och
internationalisering

langsiktigt systematiskt hallbarhetsarbete

Strategi 2021-2024: Minska den egna negativa miljopaverkan genom att fortsatta utveckla ett

Utreda konsekvenserna for universitetet att uppna
regeringens mal om klimatneutralitet 2045

X

X

X

X

Vicerektor fér campus-
utveckling och
internationalisering

1 Tredrig strategiuppféljning: /Positiv trend,

Oférandrat, N Negativ trend. Arlig aktivitetsuppféljning: ® Genomford,

Paborjad/pagar, ®Ej genomford/ej startad




Omvarldsrelationer och samverkan

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 framtrader som en given samverkanspartner for kunskapsbaserad
samhallsutveckling.

TIDPLAN UPPFOLJNING

LEDNINGSANSVAR
21|22 23] 24 KOMMENTAR

Strategi 2021-2024: Utveckla samarbetet med andra larosaten och organisationer i lokala, regionala,
nationella och internationella nétverk som ger ett mervarde till utbildningens och forskningens

utveckling

Fordjupa samarbetet med Goteborgs Stad och Chalmers X | X | X | X | Rektor, Vicerektor for

med utgangspunkt i reviderad avsiktsforklaring digitalisering och nyttig-
gbrande

Utveckla och fordjupa mangvetenskapligt samarbete X | X | Vicerektor for utbildning

inom Gothenburg UNESCO City of Literature

Verka for initiativ som bidrar till att lyfta kunskapsstaden X | X | Vicerektor for utbildning

Goteborg och dkar Goteborgs forutsattningar att na

utmarkelsen Arets studentstad

Strategi 2021-2024: Forstarka det internationella perspektivet genom att 6ka och bredda det
internationella utbytet for studenter och medarbetare

Ta stallning kring fortsattning for den universitets- X | X | X | X | Vicerektor for utbildning
gemensamma internationella sommarskolan, med
utgdngspunkt i genomférd utvardering

Klargtra syfte och faststélla ambitionsniva vad galler X | X | Vicerektor for campus-
universitetets deltagande och aktivitet i universitets- utveckling och
gemensamma internationella natverk, inkl. EUTOPIA internationalisering

Strategi 2021-2024: Utveckla samarbetsformer fér moten mellan akademi och samhalle med sarskilt
fokus pdinnovation, livslangt larande samt nyttiggérande av kunskap genom 6msesidig samverkan
och spridning av forskningsresultat

Genomfora en dversyn for att utveckla, prioritera och X | X | X | X | Vicerektor for digitalisering
koordinera universitetets samverkans- och innovations- och nyttiggérande

arbete, med sarskilt fokus pa Science Parks och andra
innovationsaktdrer i regionen

Utveckla universitetets arbete med att framja livslangt X | X | X | Vicerektor for utbildning
larande med beaktande av omstallningsstudie-
stodsreformen




TIDPLAN LEDNINGSANSVAR UPPFOLJNING
21 | 22 | 23 | 24 KOMMENTAR
Utveckla samarbetet med Folkuniversitetet med utgangs- X | X | Vicerektor for utbildning
punkt i etablerat samverkansavtal

Strategi 2021-2024: Starka interaktionen mellan universitetet och om

mot externa parter

véarlden och 6ka synligheten

Fordjupa analysen av de olika larosatesrankningarna och
deras roll som verktyg for universitetets fortsatta
strategiarbete

X

X

Prorektor, Vicerektor for
utbildning




Kompetensforsorjning

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 har starkt sin formaga att rekrytera och utveckla medarbetare som bidrar till
utbildning och forskning av hdgsta kvalitet.

TIDPLAN UPPFOLJINING

LEDNINGSANSVAR
21 |22 |23 | 24 KOMMENTAR

Strategi 2021-2024: Utveckla ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete med utgangspunkt i
utbildnings- och forskningsmiljoernas langsiktiga behov inom ramen for en god kollegial kultur och

arbetsmilj6
Sakerstalla implementeringen av nytt larartidsavtal X | X | X | X | Rektor
Utarbeta handlingsplan for att uppna kraven pa HR- X | X | X | X | Prorektor
loggan/HRS4R

Strategi 2021-2024: Utforma meriteringssystem med fokus pa utvecklingen av kompletta
akademiska miljoer vilket aven inbegriper samverkansarbete

Strategi 2021-2024: Vidareutveckla rekryterings- och beredningsprocesserna for att sakerstalla
meritokrati och transparens som bidrar till excellens vid rekrytering och meritering

Implementera prioriterade atgarder utifrdn verksamhetens | X | X | X | X | Rektor
behov for att utveckla det systematiska kompetens-
forsorjningsarbetet

Strategi 2021-2024: Oka den internationella rekryteringen samt starka mottagandet och
introduktionen av internationella medarbetare

Samordna arbetet kring internationell rekrytering med X | X | X | X | Rektor
andra aktérer for att exempelvis erbjuda utvecklade
relocationtjanster

Starka kapaciteteten for mottagande av forskare, larare X | X | X | X | Rektor
och doktorander genom exempelvis utokat sprakstod och
kommunikationsinsatser




Fysiska och digitala miljoer

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 utmarks for sin utveckling av andamalsenliga och langsiktigt hallbara fysiska,

digitala miljoer som moter verksamhetens behov.

TIDPLAN

21|22 | 23] 24

LEDNINGSANSVAR

UPPFOLJNING

KOMMENTAR

Strategi 2021-2024: Utveckla forutsattningarna for en ekonomiskt langsik
héllbar lokalforsorjning for pagdende och planerade strategiska lokalprojekt

tig, kostnadseffektiv och

Utveckla och genomfdra universitetets strategiska
lokalférsorjningsprojekt i syfte att aktivt starka universitets
varumarke och gemensamma identitet som cityuniversitet

X

X

X

X

Vicerektor fér campus-
utveckling och

internationalisering

administrativa processer

Strategi 2021-2024: Ta tillvara pa erfarenheter fran corona-pandemin for att skapa nya och
gransoverskridande utbildnings- och forskningsmiljoer samt for att effektivisera och utveckla

nyttja Al som verktyg for att utveckla utbildning, forskning
och verksamhetsstdd

Implementera och folja upp prioriterade utvecklingsprojekt | X | X | X | X | Vicerektor for utbildning
med avseende pa framtida fysiska och digitala studie- och

[&rmiljéer

Skapa forutsattningar for att pa ett balanserat satt kunna X | Vicerektor for utbildning,

Vicerektor for digitalisering
och nyttiggérande,
Universitetsdirektor

och utvecklade externa samarbeten

Strategi 2021-2024: Oka nyttjandegraden av lokaler och infrastruktur

er genom intern samordning

Sakerstalla implementeringen av identifierade atgarder
kring studieplatser och gemensamma utrymmen

X

X

X

X

Vicerektor for utbildning,
Vicerektor for campus-
utveckling och
internationalisering

Strategi 2021-2024: Bidra till den pagaende 6vergangen till 6ppen vetenskap

av forskningsdata

Fortsatta utveckla organisation och arbetssatt for det X | X | X | X | Universitetsdirektor,
universitetsdvergripande arbetet med informations- Vicerektor for digitalisering
sakerhet och dataskydd och nyttiggérande
Utveckla stdd och samordning kring hantering och lagring | X | X | X | X | Vicerektor for digitalisering

och nyttiggérande




TIDPLAN

21

22 | 23

24

LEDNINGSANSVAR

UPPFOLJNING

KOMMENTAR

Samordna och tydligare exponera information och tjanster
som framjar 6ppen vetenskap med utgangspunkt i
utarbetad policy

X

X | X

Vicerektor for digitalisering
och nyttiggérande




Hallbart arbets- och studieliv

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 har starkt sitt arbete med att framja en hallbar arbets- och studiemiljo.

TIDPLAN UPPFOLJNING

LEDNINGSANSVAR
21 |22 | 23] 24 KOMMENTAR

Strategi 2021-2024: Stimulera riktade insatser mot stressrelaterad ohélsa hos medarbetare och
studenter samt utveckla ett proaktivt arbete med foretags- och studenthélsa for att framja halsa

Slutféra den partsgemensamma 6versynen av det lokala X | X | X | Rektor
arbetsmiljpavtalet, med fokus p& arbetsmiljdarbetets
organisering, ansvar och innehall for att starka de
organisatoriska forutsattningarna och kunna foresla
andamalsenliga och halsoframjande utvecklingsinsatser

Implementera arbetsformer och rutiner for systematisk X | X | X | X | Vicerektor fér utbildning,
uppfdljning av studenters arbetsmilj for att utveckla Rektor
hélsofrAmjande studie- och larmiljéer

Folja upp, analysera och initiera eventuella insatser med X | X | Vicerektor for utbildning
anledning av genomford dversyn av sprak- och studie-
stodjande insatser pa central och lokal niva

Strategi 2021-2024: Starka universitetets arbete med likabehandling vad géaller formagan att
forebygga och hantera trakasserier med sarskilt fokus pa sexuella trakasserier

Genomfora pilotverksamheter for att fortsatta utveckla X | X | Rektor
universitetets arbete med jamstalldhetsintegrering

Strategi 2021-2024: Tydliggora det stéd som finns for medarbetare och studenter som utsatts for
hat, hot och vald

Genomlysa och foresla organisation och arbetssatt for det | X | X | X | X | Universitetsdirektor
strategiska och operativa sakerhetsarbetetet

Strategi 2021-2024: Analysera och stéarka chefers forutsattningar for sitt uppdrag samt vidare-
utveckla universitetets utbud av former for intern kompetensutveckling av medarbetare, ledare och

chefer

Utifran genomford kartlaggning implementera forslag X | X | X | Rektor
avseende chefers behov av kompetensutveckling

Genomfora utbildningsinsatser for att introducera nya X | Rektor

dekaner och prefekter till uppdragen som ett led i att
skapa en gemensam plattform for utveckling av
universitets ledningskultur




Styrning och organisation

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 har lednings- och styrningsprocesser som ar anpassade till visionen Ett
universitet for varlden.

TIDPLAN UPPFOLJNING

LEDNINGSANSVAR
21|22 23] 24 KOMMENTAR

Strategi 2021-2024: Utveckla samordningen mellan den strategiska verksamhetsutvecklingen och
det systematiska kvalitetsarbetet inklusive fragor om mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Fortsatt férenkla universitetets olika ledningssystem (ex. X | X | X | X | Universitetsdirektor
kvalitetssystemen, systematiska arbetsmiljdarbetet, miljo-
ledning) utifrdn den integrerade planerings- och
uppféljningsprocessen

Utveckla form och organisation for ett kvalitetsutskott for X | X | Prorektor
forskning
Revidera universitetets sprakpolicy X | X | Vicerektor for utbildning

Strategi 2021-2024: Analysera och utveckla de universitetsévergripande styr- och finansierings-
formerna for utbildning och forskning inklusive samverkan

Fortsatt uppféljning av universitetets balanserade kapital X | X | Rektor
som grund for eventuella atgarder
Utveckla och implementera ny modell for tilldelning och X | X | X | Vicerektor for utbildning

avrakning av utbildningsanslag p& grundniva och
avancerad niva

Ta stallning till och eventuellt implementera forslag fran X | Rektor
utredning av IT-fakultetens organisation

Strategi 2021-2024: Utveckla styr- och finansieringsformerna for universitetsbiblioteket och
gemensamma forvaltningen for att astadkomma transparens, andamalsenlighet och kostnads-
effektivitet kring gemensamma stédfunktioner och resurser

Utveckla Gemensamma forvaltningens styrning och X | X | X | X | Universitetsdirektor
finansiering i enlighet med ny modell
Implementera styrmodellen for digitalisering X | X | X | X | Universitetsdirektor,

Vicerektor for nyttiggérande
och digitalisering

Folja och utvardera formerna fér beredning och beslut X | X | X | X | Vicerektor for digitalisering
avseende Universitestbibliotekets nivabestamning av och nyttiggérande
tjanster




TIDPLAN

21 |22 | 23] 24

LEDNINGSANSVAR

UPPFOLJNING

KOMMENTAR

Strategi 2021-2024: Starka mdjligheterna till samarbete, erfarenhetsutbyte och kunskapsbildning
Over universitetets olika verksamheter och interna organisationsgranser

Initiera en dversyn av universitetsgemensamma X | X | Prorektor, Vicerektor for

centrumbildningar digitalisering och nyttig-
gbrande

Utveckla process for strategiarbetet samt ta fram forslag X | X | Rektor

pa nya strategier 2025-2027, inklusive former for

planering och uppféljning

Implementera ny organisation fér universitets- X | X | Vicerektor for digitalisering

gemensamma forskarutbildningsfragor och nyttiggérande
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