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BAKGRUND

Goteborgs universitet befinner sig 2016 i en intensiv period

av utveckling. Sju av atta fakulteter bedriver verksamhets-
utvecklingsprojekt som visar p& behov av nya lokaler. Ett flertal
nybyggnadsprojekt skisseras for att hysa framtidens forskning,
utbildning och samverkan. Universitetet har sedan starten
1891 varit en integrerad del av Goteborgs stad, sa nar staden
och regionen planerar for en utveckling som delvis ritar om
kartan initierar rektor i augusti 2015 ett arbete att ta fram en
strategisk lokalférsériningsplan for universitetet.

Planen utgdr grund for beredning av beslut i langsiktiga
lokalforsorjningsfragor och beslutas av universitetsstyrelsen.
Dess aktualitet ska provas minst vart tionde ar.

MAL

Den strategiska lokalforsorjningsplanen tar sin utgangspunkt i
universitetets Gvergripande vision och mél och fokus riktas mot
de delar som berdr universitetets lokaler.

SYFTE

Syftet med féreliggande plan ar att den ska vara styrande fér
universitetets langsiktiga lokalforsorjning.

STRATEGISK LOKALFORSORJNING

For Goteborgs universitet &r lokaler en strategisk resurs och
ett redskap fér att kunna skapa en komplett akademisk och
inspirerande arbetsmiljo. Lokaler, deras l1&ge och utformning,
paverkar universitetets verksamhet och kostnaden for lokaler
stér for en betydande del av universitetets omsattning. Darfor
behdver universitetet en strategisk plan for lokalférsorjningen.

Planen ska uttrycka universitetets langsiktiga vilja, vara
proaktiv och ge universitetet storre mojligheter att paverka.
Planen ska ligga till grund fér beslut om nybyggnadsprojekt,
stérre ombyggnader och betydande omflyttningar inom
universitetet.

Goteborgs universitets samverkan med Chalmers och
Sahlgrenska universitetssjukhuset paverkar universitetets
lokalférsorjning. Det universitetets arkitektur gor for att
stodja universitetets verksamhet bidrar samtidigt till att
bygga attraktiva studie- och forskningsmiljoer tillsammans
med Chalmers och Sahlgrenska. Tillsammans bidrar dessa
verksamheter till att bygga den attraktiva universitetsstaden.

Lérosatena ar viktiga verksamheter som starkt bidrar till att
skapa en hallbar storstad.

Strategisk lokalférsérjiningsplan 2016-2040

Lokalférsérjning pa lang och kort sikt

Den strategiska lokalforsorjningsplanen ar langsiktig och med
langsiktig planering folier osékerheter som kraver héllbara
strategier. Det vi idag planerar for ska ocksa fungera vid
framtida férandringar. Den strategiska lokalférsérjningsplanen
blickar darfor mot &r 2040.

En sammanfattande lokalforsorjningsplan pa kortare

sikt (1-3 &r) tas fram arligen och beskriver pagaende och
planerade lokalférandringar och utgdr bas for universitetets
budgetprognoser.

Utvecklingsplaner

Da den strategiska lokalférsoriningsplanen reglerar
universitetets langsiktiga lokalforsérjning i sin helhet behovs
det for byggnader och universitetsomraden i staden mer
detaljerade utvecklingsplaner som tar sin utgéngspunkt
bade i den aktuella verksamhetens behov, omradets
fysiska férutsattningar och i riktlinjer ur den strategiska
lokalférsorjiningsplanen.

Utvecklingsplanerna ska bland annat visa kapacitet, resurser,
behov, mdjligheter och begransningar samt beskriva scenarier
for en ténkt framtida utveckling.

Foérandringar inom befintliga byggnader eller uppférande av
nya byggnader inom ett omrade ska ta sin utgadngspunkt i
gallande utvecklingsplan.

Utvecklingsplaner tas fram och forvaltas av universitetets
gemensamma forvaltning i samverkan med berdrd
verksamhet och med aktuell fastighetsagare.

Fastigheter

Universitetet far inte &ga fastigheter och &r darfor beroende av
ett val fungerande samarbete med fastighetsédgare och med
staden.

Strategisk lokalférsérjningsplan 2016-2040
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43 000

studenter och anstallda

1t

383 363

- 4

/3

byggnader

UNIVERSITETETS VERKSAMHET
OCH BEHOV

Den strategiska lokalforsorjningsplanen har ett langsiktigt
perspektiv men tar sin utgangspunkt i sévéal historien som
i dagens situation. Det ar universitetets lokaliseringar, dess
forutsattningar och kontext &r 2016 som ligger till grund for
den framtida lokalférsorjningen.

Goteborgs universitet 2016 — i korthet

Universitetet har 37 000 studenter och 6 000 anstallda.
Omsattningen ligger kring 6 000 mkr per &r.

Universitetet disponerar c:a 383 000 kvm lokalarea till en
hyreskostnad om cirka 650 mkr per ar. Det ger en kostnad for
lokaler pa c:a 11 procent av den totala omslutningen och en
snitthyra pa knappt 1 700 kr per kvadratmeter och ar.

Forskning och utbildning organiseras och drivs idag av
atta fakulteter innefattande 39 institutioner samt det 30-tal
centrumbildningar som finns inom universitetet.

Lokalbestand

Universitetets forhyrningar regleras via cirka 130 hyresavtal
tecknade med drygt 30 hyresvardar. Akademiska Hus &r den
enskilt storsta hyresvarden med cirka 57 procent av lokalerna
folit av det kommunala fastighetsbolaget Higab 20 procent och
Chalmersfastigheter 7 procent.

Byggnad, universitetsomrade och campus

Goteborgs universitet kan som helhet beskrivas som

ett stadscampus med byggnader samlade i mindre
universitetsomraden integrerade i den blandade staden. Men
precis som i staden i évrigt &r vissa byggnader samlade |
monofunktionella omréden som &r relativt avskilda fran staden.

Det ar universitetets verksamhet som styr lokaliseringen.

Begreppet campus anvands av universitetet men da i
huvudsak for paketering och organisation av fastighets- och
servicetjanster snarare an att beskriva hur universitetets
byggnader forhaller sig till varandra och till sin omgivning.

Ett exempel pa ett mer traditionellt och monofunktionellt
campus ar Medicinareberget dar verksamhetens behov av
néarhet till Sahlgrenska universitetssjukhuset &r avgdrande for
universitetets medicinska och naturvetenskapliga forskning,
utbildning och samverkan.

10 |  Strategisk lokalférsériningsplan 2016-2040
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Framtida lokalbehov

Beredskap for framtidens lokalbehov ska sakerstéllas
genom strategisk planering och ett proaktivt forhaliningssatt
till universitetets samverkanspartners, till staden och till
fastighetsagare.

Universitetets utveckling leder till nya samverkansformer
och arbetssétt vilket i sin tur kan ge upphov till férandrade
lokalbehov. Behov som uppstar ska métas med en
strategisk lokalférsorjning som alltid stker andamaélsenliga
och resurseffektiva lokaler med en generalitet som ger
verksamheten valmagjlighet och flexibilitet.

Stora delar av universitetets lokalbestand kan kategoriseras
som vanliga kontorslokaler med tillhérande funktioner och
samband. Dessa ska planeras sa att de klarar forandringar
och kan anvandas av méanga.

Vissa verksamheter har specifika krav som kraver specifika
lokaler. Aven i dessa fall ska universitetets hogt stallda krav pa
generalitet vdgas mot verksamhetens specifitet.

Vélutbildade medborgare och nydanande forskning kopplad
till innovation sékrar en god samhallsutveckling. Detta

géller ocksa i Goteborg, som snabbt forvandlat sig fran en
stad préglad av tung industri till ett globalt postindustriellt
kluster med hogteknologiska produkter, servicenaringar

och kulturindustrier. | denna omvandling spelar Géteborgs
universitet och Chalmers nyckelroller och detta ar ocksa vad
som driver larosatena framat. Det betyder att nar Géteborgs
universitet utvecklas och férandras kommer verksamheten att
behdva nya lokaler, fler Iagen och nya lagen, i staden.

Klimatarbete och héallbarhet

Universitetet arbetar med att minska sin paverkan péa klimatet.
Har ar medveten lokalférsorjning en nyckelfaktor. Det kan
handla om samverkan med fastighets&gare, energibesparing,
resfria moten, minskade och mer hélloara resor, val av
byggmaterial med mera.

Det handlar ocksé om att vara ett 6ppet och tillgangligt
universitet samt att tillvarata de yttre rum som uppstar mellan
byggnader fér att skapa en god livsmiljo utan att naturen
paverkas negativt.

Strategisk lokalférsérjiningsplan 2016-2040

Framtida lokaliseringar

Universitetet disponerar 2016 cirka 400 000 kvm lokaler i
centrala Goteborg. De flesta lokalerna &r 25-30 ar gamla vilket
innebar att de planerades for 30-40 ar sedan. Det gor att
verksamheten ser behov av férnyelse och uppdatering.

Universitetet har expanderat i snabbare takt &n nya
lokaler uppforts vilket medfért att en del verksamheter ar
trangbodda.

Nya pedagogiska former, ny infrastruktur fér forskningen och
utdkad samverkan gor att nya lokaler ar en prioriterad fraga.

Inom sju av atta fakulteter pagar 2016 utredningar eller
projekt for att tillskapa nya lokaler. | de flesta fall sker
detta enligt principen "bygg vidare pa det som finns”, det
vill séga att bygga till befintliga byggnader inom befintliga
universitesomraden.

De fastighets&gare som universitetet hyr av har till viss del
markreserver men inte alltid pa de platser dar universitetet
vill vara. Den centrala stadens bebyggelse och struktur

ar av riksintresse och darfor i manga fall forknippad med
kulturhistoriska restriktioner.

Stadens utveckling innebar stora férandringar kring alven.
Stora delar av det tidigare industri- och hamnomradet ska
forandras till en tat och blandad stad. Detta innebar bland
annat en férskjutning av centrum norrut till att omfatta mer av
omradena pa tmse sidor &lven.

Den strategiska lokalforsoriningsplanen foreslar att
universitetet aven 2040 ska vara placerat centralt i staden
och vara en integrerad del av stadens liv. Det &r samtidigt
viktigt att universitetets olika delar har nérhet till varandra.
Detta for en 6kad intern samverkan men ocksé for att behalla
universitetets identitet i relation till det dvriga samhallet. Darfor
ska universitetet pa ett hallbart vis bygga vidare pa det som
redan ar etablerat och vid behov av helt nya lokaliseringar
sOka narheten till befintliga 1agen och till IAgen med bra
kommunikationer.

Kartan pa nasta uppslag visar majliga platser och omraden
for universitetets framtida lokalisering, detta forutsatt att
universitetet vill fortsatta vara en integrerad del av Géteborg.
Darfor blir den huvudsakliga inriktningen att nuvarande
byggnader och universitetsomraden ska utvecklas och
fortatas. Uppstar behov av en storre omlokalisering eller ett
behov av att samla stora delar av universitetet pa en plats
ar ett antal av stadens utvecklingsomraden intressanta,
framfor allt intill stora kollektivtrafiknoder samt utmed sédra
alvstranden.

Strategisk lokalférsérjningsplan 2016-2040
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Forslag till mojliga lokaliseringar 2040. Universitetet ar fortfarande koncentrerat till centrala Géteborg.
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STRATEGIER OCH RIKTLINJER

Den strategiska lokalférsorjningsplanen visar inriktningen for
Goteborgs universitets lokalforsorjning fram till &r 2040 och
ska bidra till att universitetet kan fullfélja sina géllande visioner
och mél.

Nedanstaende strategier och riktlinjer galler for
lokalférsérjningsarbetet och utgdér underlag for beslut
gallande nybyggnad, om- och tillbyggnad eller andra storre
omlokaliseringar av universitetets verksamheter.

Den strategiska lokalférsorjningens syfte ar att bidra till att
skapa varden for universitetet i form av en inspirerande
arbetmiljo, lokaler som stddjer kompletta akademiska miljder
och goda samverkansmdjligheter. De avsnitt i universitetets
overgripande vision och mal som behandlar fragor om
lokaler och infrastruktur utgér grunden fér den strategiska
lokalférsorjningen. Nedan beskrivs lokalférsorjningens fem
viktigaste strategier.

For att strategierna ska kunna leda lokalférsorjningsarbetet
mot uppsatta mal finns riktlinjer. Dessa riktlinjer

reglerar den |6pande lokalférsorjningen och ar stod fér
planering, projektering samt utgdr grund for beslut |
lokalférandringsarbetet.

Strategier

- Verksamhetens behov ska styra lokalférsérjningen
- Universitetet ska ha ratt antal och ratt sorts kvadratmetrar

- Ett 1age i centrala Géteborg ska alltid valjas fére andra alternativ

- Lokalférsorjningen ska framja ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet

- Lokalférsorjningsarbetet ska vara inkluderande och bygga pa dialog

Strategisk lokalférsérjiningsplan 2016-2040

Verksamhetens behov ska styra
lokalférsériningen

Verksamhetsidé och behov styr planering och utformning
av universitetets lokaler. Enligt universitetets vision ska vi
bygga kompletta akademiska miljder. Lokalférsérjningens
ansvar i detta ar att, férutom att férse verksamheten med
vl fungerande lokaler for forskning och utbildning, ocksa
underlatta fér samverkan med omvarlden.

Verksamheten ar foranderlig vilket stéller krav pa generalitet
i universitetets lokaler. Generella lokaler ger flexibilitet och
majlighet for universitetet att utvecklas utan omfattande
ombyggnader och lokalférandringar.

| det strategiska arbetet med universitetets lokaler ingéar
att, tillsammans med aktuell fastighetsadgare, sakerstalla
att varje byggnad eller universitetsomrade har en aktuell
utvecklingsplan.

En utvecklingsplan syftar till att skapa beredskap fér framtida
forandringar i den fysiska miljon och till att korta ledtider. Den
skapar forutséttningar for planering, beslut och genomférande
och ar samtidigt en kontinuerligt pagaende process som ger
stdd at en standig dialog.

| utvecklingsplanen analyseras de befintliga lokalernas
andamalsenlighet, nyttjandegrad och ekonomiska
forutsattningar. De sammanfattar de aktuella
verksamheternas behov i ett kortare perspektiv men ska
ocksa se till universitetets lokalférsorining som helhet. De
redovisar mgjlighet till effektivisering och expansion och anger
hur den yttre miljon kan gestaltas.

En utvecklingsplan ska bygga pé relevant omvarldsorientering
som beskriver den internationella fronten nar det géller att
utveckla lokaler for forskning, utbildning och samverkan.

Varje universitetsomrade utgor en hallbar och levande del

av staden. Hur integrerad en byggnad eller ett omrade kan
vara i stadsstrukturen eller i intilliggande bebyggelse beror pa
verksamhetens art och pa forutséttningarna i den omgivande
miljon.

Alla byggnader ska vara tillgéngliga och innehélla miljoer som

lockar till anvandning hela dygnet och hela aret.

Utvecklingsplanen kommuniceras med berdrda
samverkanspartners och med staden samt utgoér vid behov
underlag fér detaljplanearbete.

Strategisk lokalférsérjningsplan 2016-2040

RIKTLINJER

Varje byggnad eller
universitetsomrade ska ha en
utvecklingsplan som inte &r aldre an
fem ar.

Utvecklingsplanen ska redovisa
mojligheter och begransningar fér
den fysiska miljén inom det aktuella
universitetsomradet.

Varje forslag till lokalférandring ska
prévas mot aktuell utvecklingsplan.

Férutsattningar for en
forskningsanknuten utbildning
och en utbildningsanknuten
forskning ska redovisas i varje
lokalférandring.

Forutsattningar fér samverkan med
omvarlden ska redovisas i varje
lokalférandring.

Pedagogisk idé, rumslig gestaltning
och behov av tekniska hjalpmedel
ska redovisas vid utformning av
larandemiljGer.

| 19
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RIKTLINJER

Varje universitetsomrade, byggnad
eller rum i centrala staden maste
vara mer areaeffektiv an jamférbar
area utanfor staden.

Varje lokalféréndring ska ta stéllning
i frdgan om enskilt eller gemensamt
nyttjande av tillganglig area.

Varje lokalférandring ska ta stéllning
i frdgan om hur generell arean ska
utformas i syfte att skapa flexibilitet
for framtida féréandring.

Varje nybyggnad ska for att
sakerstalla en langsiktig generalitet
prévas mot minst tva alternativa
lokalprogram.

Varje lokalférédndring ska i sin
planering anvénda relevanta
nyckeltal.

Varje lokalférandring ska foregas
av en analys och beskrivning

av vilka aktiviteter den berérda
verksamheten bestar av.

Universitetet har ratt antal
och ratt sorts kvadratmetrar

Universitetet karaktériseras av mangfald och diversitet aven
nar det galler lokalbehov. Areabehoven bestar till storsta del av
lokaler som &r relativt enkla att planera, gestalta och inplacera
mitt i stadens kontext.

Viss verksamhet &r mycket specifik med behov av specifika
lokaler s& som laboratorier, verkstader eller konsertsalar.
Dessa akademiska miljoer kan ibland vara svara att forlagga
till en blandad stadsmiljé. | dessa fall skapar universitetet
funktionella och vél gestaltade campusomraden, garna med
boende fér studenter och gastforskare. Allt for att skapa en
levande och relevant akademisk milj¢ dygnet runt, aret runt.

Som en av stadens stdrsta hyresgéaster disponerar
universitetet ndstan 400 000 kvm lokalarea mitt i Goteborg.
Hur dessa kvadratmetrar i praktiken utformas, fordelas,
hanger ihop och anvands &r viktigt for att universitetet ska vara
en andamalsenlig, produktiv och inspirerande arbetsmiljo.

Ett centralt lage &r mer attraktivt och ger darfor ett hdgre
ingangsvarde vilket i sin tur staller hogre krav pa den arkitektur
som gestaltar miljiderna. Lokaler mitt i staden kostar mer

och méste darfor vara mer effektiva. Attraktiva lagen i

staden kanske inte & desamma i framtiden. Universitetets
verksamheter kan med sin narvaro bidra till att skapa
attraktvitet vilket gagnar saval fastighetsagare som staden.

Utvecklingen av digitala medier och IT har gjort att Iarande inte
l&ngre ar begransat i tid och rum. Dartill & dagens pedagogik
mycket mer problemorienterad och aktivitetsbaserad an
tidigare. Det stéller nya krav pé larosalar som framjar dialog.
Arbetsplatsen, kontoret eller studiemiljon blir darfér en plats
béade for avskildhet och for dialog med andra ménniskor,
studie- eller arbetskamrater och samverkanspartners.

Universitetets lokaler ska utformas for att framja en god
pedagogisk praktik, stimulera nya arbetsséatt och innovation.

Arbete och studier bestar idag av olika aktiviteter som bedrivs
pé olika satt, pa olika platser och i olika miljder. Darfor ar det
viktigt att universitetets lokaler har ratt 1age samt utformas
och inreds for att passa den mangfald av situationer som
studenter, larare, forskare och anstéllda méter i sin vardag.

Strategisk lokalférsérjiningsplan 2016-2040

Ett 1age i centrala Géteborg
ska alltid valjas fére andra alternativ

Universitetets lokaler ska ligga centralt i Géteborg. Nar
staden utvecklas, de centrala delarna fértatas och nya
centrum skapas ska universitetet aktivt och kontinuerligt soka
lokaliseringsmajligheter.

Genom att universitetet ligger néra stora kollektivtrafiknoder
och &r integrerat med intilliggande bebyggelse minskar
barridrerna mot det omgivande samhaéllet vilket gor
universitetet narvarande och synligt. Lokaliseringar intill
kollektivtrafiknoder gor ocksé att universitetet ar nara

for tillresande fran hela regionen. En enkel pendling till
universitetet innebar en 6kad attraktivitet séval som studieort
som arbetsgivare.

Fordelen med inflatning i stadsmiljon géller dock inte

alla delar av universitetet. Vissa behdver narhet till andra
samverkanspartners och ett geografiskt lage som gor det
majligt fér verksamheten att utvecklas dver tid.

Attraktiva akademiska miljder behdver nérhet till varandra,
men ocksa en intressant urban inbaddning med god
tillgang till studentbostader, till ett intressant kulturliv i en
internationellt orienterad, 6ppen och valfungerande stad
som ger mojlighet till méten med manniskor med skilda
bakgrunder och erfarenheter. Dessa samband utgor karnan
i det stadsintegrerade universitetet. Utméarkande for staden
ar att ett halloart stadsliv uppstar nar det finns ratt utbud

av bostéder, arbetsplatser, skolor, butiker, kultur och andra
verksamheter som ger manniskor anledning att vistas dar.
Staden erbjuder ocksa tillganglighet till service Gver stora
delar av dygnet och en trygghet som kan vara svar att skapa i
mer monofunktionella omraden.

Samverkan &r en del av universitetets uppdrag samtidigt

som utbildning och forskning &r k&rnvarden fér stadens och
regionens utveckling. Universitetet har en viktig roll att spela
ocksa for nya svenskars deltagande i samhéllsutvecklingen.
Allt detta stéller krav pa universitetets fysiska narvaro i
stadsmiljon. Samverkan utat och inat forutsatter narhet och
inre samband. Universitetet behdver narhet till olika former av
praktik: Medier och politik, kulturmiljoer, skolor, vardmiljoer
och naringslivsmiljoer. Narhet inat och utat starker samarbete
och kunskapsutbyte.
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RIKTLINJER

Universitetet ska aktivt bidra till att
utveckla kunskapsstaden Géteborg

Universitetets byggnader och
omraden ska ha en egen identitet
och karaktar.

Universitetets byggnader ska vanda
sig mot staden, vara tillgangliga
och erbjuda métesplatser mellan
akademi och samhélle.

Universitetets verksamheter ska
planeras néra kollektivtrafiknoder

Universitetet ska féra en
kontinuerlig dialog med staden och
dess fastighetségare om anvisning
av markomraden som ar lampliga
fér universitetets verksamhet.

Universitetet ska arbeta for att
verksamheter och service, inom

och i anslutning till universitetet,
bidrar till den kompletta akademiska
miljén.

Planering av lokaler och
universitetsomraden ska utga frén
behov av samverkan.
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RIKTLINJER

Lokalférsérjningen ska vara en
sjalvklar del i universitetets arbete
for miljé och hallbar utveckling.

Val planerade lokaler med centrala
lagen bidrar till ett starkare
universitet i dialog med samhallet
och framjar darmed saval en god
samhéllsutveckling som integration.
Hari ligger universitetets framsta
bidrag till en hallbar stad.

Ekonomiska foérdelar ska inte vinnas
genom att man tar pa naturkapital
eller socialt kapital.

Vid varje lokalférandring ska
universitetet utmana sig sjélvt och
skapa lokaler som &r effektiva, har
en hég grad av generalitet som ger
nddvéndig flexibilitet.

Universitetet ska strava efter att
hdja nyttjandegraden i samtliga
lokaler.

All nybyggnation och komplettering
ska stérka och komplettera den
bebyggelsestruktur som redan
finns.

Nyetableringar som inte stédjer
tanken om det integrerade
universitetet ska undvikas.

Lokalférsérjningen ska bidra till att
gbra universitetet mer dppet och
tillgéngligt.

Lokalférsérjiningen ska aktivt arbeta
for att verksamheten har tillgang

till bostéder fér studenter och
gastforskare.

Universitetets lokaler ska ligga nara
fér s& manga som majligt.

Lokalférsdrjningen framjar ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet

Goteborgs universitets definition av hallbarhet innebar att
okning och forvaltning av ekonomiskt kapital inte far ske pa
bekostnad av naturkapital eller socialt kapital.

De ekonomiska férutsattningarna for universitetets
lokaliseringar beror i huvudsak pa tva saker: lage och
arkitektur.

Universitetet vljer i férsta hand ett centralt 1age for att vara

en integrerad men samtidigt sjélvstandig del av framtidens
Goteborg. Vad som &r centralt férandras 6ver tid och
universitetets val av lokalisering kan ocksa bidra till att

nya lagen skapas. God arkitektur skapar balans mellan
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet, form och funktion.

Den strategiska lokalférsdrjningen starker universitetets
verksamhet genom att skapa ett tillgangligt och vélintegrerat
universitet med centrala 1agen dit det &r enkelt att ta sig for
alla medborgare — ocksé for dem som ar bosatta i Géteborgs
ytteromraden.

Goteborgs universitet ska vara ett hallbart universitet och bidra
till minskad klimatpaverkan. Anvandningen av naturresurser ar
ett omrade dar man kan astadkomma stor paverkan. Byggd
miljé och infrastruktur utgér nagra av de storsta belastningarna
pa klimatet. Darfor galler det att de resurser som finns och

de investeringar som redan &r gjorda anvands effektivt.
Universitetets etableringar bor bygga vidare pa redan gjorda
investeringar. Dar det inte &r maojligt bor nya lagen sékas dar
kraven pa nyinvestering i infrastruktur och transportsystem &r
sé laga som majligt.

Parker och andra gréna rum eller narhet till vatten ska
utnyttjas for att ge studenter och anstéllda goda livsmiljoer.
En del av universitetets verksamheter har ocksa behov av att
vara lokaliserade i mer avskilda campusomraden och déa &r
gronomraden ofta sjalvklara att utnyttja.

Universitet ska dra nytta av den tathet som staden erbjuder.
Genom detta kan universitetsmiljderna anvanda sig av den
potential som finns fér samordning och synergieffekter och
ge mojlighet for studenter och anstéllda att kunna minska sin
klimatpaverkan i vardagen.

Naturen ger oss ekosystemtjanster. Det handlar om mat,
vatten, material, den renar vatten och luft, pollinerar grédor
etc. Detta sker i samspelet mellan méanniska och natur

och ekosystemtjanster bor anvandas genomtankt inom
universitetets lokalbestand. Till exempel kan man genom
gronstrukturer sanka trafikbullernivaer, minska stress och dka
vélméende. Gronska kan dven skydda mot UV-stralning samt
varma eller svalka byggnader vilket i framtidens stadsklimat
med bland annat varmebdljor kommer att krdva mycket energi.

Strategisk lokalférsérjiningsplan 2016-2040

Lokalforsorjningsarbetet ar inkluderande
och bygger pa dialog

Universitetet ska erbjuda en arbetsmiljé som inspirerar.

En socialt hallbar milj¢ tar tillvara manniskors erfarenheter.
Att kédnna delaktighet och inflytande &r en av de viktigaste
aspekterna for vdlmaende, hélsa och upplevelsen av en
attraktiv arbets- och studiemiljo.

Att universitetet ar en inspirerande arbetsmiljo ar avgdrande for
kvaliteten i verksamheten. Att involvera fler innebar ocksa att
man far en larande organisation. En larande organisation som
samverkar, involverar, engagerar och samlar kompetenser
lagger grunden for hdgkvalitativ forskning och utbildning. |
universitetets vardegrund ingar samhéallsengagemang och en
insikt om att studentinflytande ger kvalitet.

Att involvera manniskor i lokalforsorjiningsarbetet har baring
pa universitetets vision. Att inkludera fler kraver nya former for
dialog och nya slags rum.

Forskning som péaverkar och samverkan éver &mnes- och
fakultetsgranser &r andra aspekter som stédjs genom att

man involverar olika vetenskaper och discipliner. Genom
gemensamt arbete kan idéer om motesplatser och arenor som
stédjer nya centrumbildningar skapas.

De viktigaste anledningarna till att involvera fler och genomféra
dialog &r att det bidrar till ett kunskapsutbyte, det bygger

tillit mellan alla som verkar inom universitetsvarlden och

det stodjer ocksé den inre demokratiska organisationen.

En val genomford dialogprocess ger manga vinster i det
forandringsarbete som lokalférsdrjningen ofta innebar. | linje
med universitetets vardegrund skapas en delaktighet och ett
engagemang som kan leda till nyfikenhet och intresse.

Ett mal ar att utveckla ett bredare samhallsengagemang som
i sin tur ger energi att mota férandringar i verkligheten och till
gransoéverskridande 16sningar.

Goteborgs universitet ar ett samhallsorienterat och
samhallsengagerat universitet som utvecklar sitt arbete med
att bredda rekryteringen och inkludera nya medborgargrupper
bland sina studenter.

RIKTLINJER

Varje lokalférandring ska bygga
pa en genomgripande dialog med
berdrda verksamheter.

Dialogen ska vara integrerad
i férandringsarbetet och i
planeringsprocessen.

Tydliga forutsattningar ska anges
for dialogen, aterkoppling ska ske
till deltagarna och dialogen ska
dokumenteras.
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