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Utvéardering av utbildningar vid Kulturvard
Atgardsplan utifran bedémargruppens rapport

Bakgrund
Under varterminen 2023 utvarderade utbildningarna vid Institutionen for kulturvard enligt den
struktur som har lagts upp av Goteborgs universitet'. Den innebar en 6-arig cykel dar varje
amnesomrade blir foremal for en kollegial utvardering som syftar till att uppmarksamma saval sadant
som kan forbattras, liksom vélfungerande delar av utbildningsverksamheten. Bedémargruppen ska
enligt riktlinjerna besta av tva vetenskapligt/konstnarligt och pedagogiskt sakkunniga fran annat
larosate, en vetenskapligt/konstnarligt och pedagogiskt sakkunnig fran annan fakultet vid GU, samt en
arbetslivsrepresentant eller foretradare for annan relevant kompetens. Dessutom tillkommer en
studeranderepresentant fran GU.
Gruppen bestod av:

e Mattias Legnér, Professor i kulturvard och docent i historia, Uppsala universitet

o Kriste Sibul, Chef for avdelningen for bevarande och foto, Nationalmuseum

e AsaKlintborg Ahlklo, Forskare, Fil. dr, landskapsarkitektur, SLU, Alnarp

e Otto Samuelsson, Universitetslektor, HDK Steneby, GU

e Alva Wallén, Studeranderepresentant, Historiska studier, GU

| september presenterade gruppen sin prelimindra rapport, som sedan har kommenterats av
institutionsledning och programansvariga, och den slutliga rapporten presenterades i oktober.
Rapporten har darefter diskuterats i Grundutbildningsradet (utbildningsansvarig och
programansvariga), och nedanstaende atgardsplan har darefter formulerats. Den ar uppdelad i foljande
rubriker:

e Samverkan

e Vetenskaplig grund

e Programutveckling

e Kursvarderingar

e Sammanfattning — forslagtill atgarder

Samverkan

Det finns ett stort behov av att 6ka samverkan mellan Mariestads- respektive Géteborgsbaserade
verksamheter, for savél studenter som personal. Budget och andra praktiska fragor gor dock detta till
en av institutionens utmaningar, som det inte finns en omedelbar 16sning for.

Nar det géller utbildningarna och kulturvardsamnets idéinnehall, forestaller vi oss att detta kan lésas
framst genom gemensamma kurser, dar kursansvaret delas av larare fran berdrda program. Ytterligare
atgarder kan vara:

- alla larare undervisar (nagot) pa bada orter,

- alla larare medverkar i (ndgon) gemensam kurs.

L vigledning for utbildningsutvérdering pa grundniva och avancerad nivd med extern bedémning,
https://medarbetarportalen.qu.se/kvalitetsarbete/stod-for-implementering-av-policyn/
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Överstruket


Inblick i alla de verksamheter som &r igang inom institutionen har betydelse for kanslan av
samhdrighet, och skulle kunna understtdjas med korta personalméten under lunchtid med syfte att ge
kérnfull information.

Vetenskaplig grund

Den vetenskapliga utvecklingen av @mnesomradet kulturvard ar malet med forskningsstrategin som
for narvarande ar under utveckling. Det &r sarskilt viktigt att den omfattar hantverksvetenskaplig teori
och metod som kan stétta hantverksutbildningarna.

Institutionen behdver lektorer som kan utveckla egen FoU och driva kulturvardsamnets vetenskapliga
utveckling, samtidigt tar sadana rekryteringar lang tid, det kommer darfor att bli allt mer
betydelsefullt att sakra specifika kunskapsbehov i utbildningarna genom adjungerade larare,
adjunktstjanster och forskningsingenjorer. Detta ar forstas ocksa viktigt nar det galler att sakerstélla
befintliga lektorers mojlighet till forskning och akademisk meritering, som ocksa kan stéttas genom
att varva mer intensiva perioder av undervisning (flera kurser samtidigt) med sammanhangande
forskningsperioder.

Programutveckling
Det &r viktigt att varje programkollegium har en bra dialog om den egna programutvecklingen med en
langsiktig kompetensforsorjningsplan, snarare &n att en gemensam plan etableras. En alltfor hog grad
av en sadan gemensam stravan riskerar idag unika utbildningar, att bli mer tandlost
stromlinjeformade.
Samtliga vara program har sin grund i en konkret samhallskontext dar specifika problem och brister
har gett upphov till utvecklingen av programmen. Under hand andras forutsattningarna i samhéllet,
liksom karaktaren av behoven och den potentiella samhallsnyttan forandras. Att kunna folja en sadan
utveckling, liksom att kunna paverka den, fordrar en bredare resursbas som vida éverstiger nuvarande
ekonomiska forutséttningar for utbildningsverksamheten.
Institutionens stora utmaning ar att ett mycket hogt antal kurser ges samtidigt, med ett relativt sett lagt
antal studenter. Aven med en hogre studentpeng, &r detta en ekvation som &r svar att fa i balans. En
effekt ar att hantverkskunnandet (Bygg) bland dagens studenter ar lagre an tidigare p.g.a. att traning i
det reflekterande gérandet, det hantverksvetenskapliga forhallningssattet, fordrar lang tid och kostar
timmar som institutionen inte har.
Pa sikt ar risken att vi ger de utbildningar vi har rad att ge och inte de som samhéllet verkligen
behdver. For att pa sikt kunna hantera programmens utvecklingsbehov behéver féljande forhallanden
realiseras:
- samtliga lektorer ska vara integrerade i FoU-verksamhet som leder till att institutionen har en
egen kompetensbas for att halla utbildningarna aktuella och angelagna,
- adjunkter behover anstéllas i hogre utstrackning for att kunna ta hand om kurser med
hantverksintensiva moment,
- ’ratt’ studenter behover rekryteras — studiestarka, motiverade, sjalvstandiga — genom att
forbattra hur dessa potentiella studenter hittar fram till vara utbildningar. Ju starkare studenter
vi har, desto mer arbetsbesparande blir det i larandesituationen. Nu l&ggs, i vissa situationer,
orimligt mycket tid pa att knuffa och hjélpa studenter att klara vissa kurser. Toleransen kommer
dock att minskas for att ge dispenser till programstudenter som, p.g.a. rester fran tidigare kurser
i programmen, inte nar upp till behdrighetskraven till efterfoljande kurser i programmen
En strategisk plan for forbattrad studentrekrytering r under formulering, med programspecifika
komponenter.

Kursvarderingar
Den mall som fakulteten for nérvarande utarbetar, tacker inte riktigt alla de perspektiv institutionen
vill undersoka i relation till kursgivningen. Den kan daremot ge en basstruktur som kan anvéndas, och



forslaget ar att studieadministrationen stottar kursansvariga med att automatiskt 1agga in 1&nk till
kursvarderingen (Sunet Survey), och, vid behov, stétta kursansvarig i att justera den till den specifika
kursens behov.

I synnerhet for de langre kurserna behdver kursansvariga arbeta mer med formativa kursvarderingar
for att pa sa satt fanga upp studentsynpunkter under kursens gang. Till skillnad fran fakulteten i
ovrigt, avser institutionen att lamna ut summativa kursvarderingar efter att den avslutande
examinationen i en kurs har genomforts, p.g.a. att examinationen ar en betydelsefull del av
kursgivningen och som ocksa studenterna ska kunna ge synpunkter pa.

Det finns ocksa behov av terminsvisa alternativt lasarsvisa kursvarderingar, men dessa bor hallas av
mer neutral personal, t.ex. studievégledare eller eventuellt kommunikator.

Sammanfattning — forslag till atgarder
Programutveckling
Langsiktigt
e ambition att arbetstidsplanera sa att intensiva perioder av undervisning (flera kurser samtidigt)
varvas med sammanhangande forskningsperioder (se ocksa Vetenskaplig grund nedan)
o alla larare undervisar (nagot) pa bada orter (se ocksa Gemensam bild nedan)

Kortsiktigt
o alla larare medverkar i (nagon) gemensam kurs,
o fler adjunkter for hantverksintensiva kursmoment,
e delat kursansvar, framfor allt for gemensamma kurser, men i forlangningen for alla kurser,
e programspecifika langsiktiga kompetensutvecklingsplaner,
e utveckling av strategisk plan for forbéattrad studentrekrytering.

Gemensam bild
Langsiktigt
o alla larare undervisar (nagot) pa bada orter.

Kortsiktigt
o korta ortberoende personalmdéten under lunchtid kompletterar ordinarie personalméten
(’kérnfull information’),

Vetenskaplig grund

Langsiktigt
e ambition i bemanningsdiskussioner att skapa sammanh&ngande forskningsperioder for larare.
o samtliga lektorer ska vara val integrerade i FoU-verksamhet.

Kortsiktigt
o forskningsstrategin ger stdd till hantverksvetenskaplig utveckling (infrastruktur Mariestad)
som ger stod till hantverksutbildningarna,

Kursvarderingar
Langsiktigt
e terminsvisa alternativt lasarsvisa kursvarderingar halls av svl, kommunikator, eller annan
neutral person.

Kortsiktigt
e gemensam mall som laggs ut pa varje Canvas sida av studiestodet,
e mallen kan justeras (av kursansvarig) beroende pa kurs,
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Kriterier/klass

K1

Att de faktiska studieresultaten motsvarar
larandemal och examensmal

K2

Att undervisningen satter studenternas larande i
centrum

K3

Att undervisningens innehall och form vilar pa
vetenskaplig och/eller konstnérlig grund samt
beprovad erfarenhet

K&

Att antalet larare star i proportion till
utbildningens omfattning och innehéll samt att de
har aktuell och adekvat &mnesmassig,

0 och @mnesdi isk

Att utbildningen &r relevant for studenternas och
samhallets behov

K6

Att studenterna har inflytande i planering,
[genomférande och uppféljning av utbildningen

K7

Att en for alla studenter tillganglig och
andamalsenlig studie- och larmiljé féreligger

K8

Att kontinuerlig uppféljning och utveckling av
utbildningen genomférs

Generella

MAL LARANDE KVALITE PROPORTIONALITET & KOMPETENS RELEVANS INFLYTANDE TILLGANGLIGHET UPPFOLINING
Det pagar rekrytering av nya lirare till institutionen . » o
one et e Ny Undervisningen i dmnet &r orienterad mot
" N N men den har av olika skl tagit lang tid, och den . N )
over lag och studenternas ldrande. Lararna har en skiftande

det finns en genomténkt progression i programmen.
Som ett exempel kan namnas att examensarbeten pa

Utbildnii ar och detta kan
man tolka som att studenternas ldrande sitts i

Undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och

kommer kanske inte vara tillracklig for behovet i
samtliga utbildningar. Under tiden blir
arbetsbelastningen mycket hag for de befintliga

bakgrund i olika discipliner inom séval naturvetenskap
som mer samhs iga och isti

Det &r oklart hur studentinflytandet ser ut for dagens
studenter i de olika utbildningarna eftersom vi inte
kunnat intervjua studenter. Det finns dock ett

N T h ] . . : " s » . " ; E . Utbildnis i Mariestad h: d ks N P . "~ N . " e
kommentar i tradgare o oc . e centrum. Detta gillerinte minst praktiska moment beprovad erfarenhet. Grundutbildningarna har en |srarna dar det finns vakanser. Vid samtal med amnen idningarna i a_”e_s a _ar g_u ”"‘)’” a"_ masterrad med studenter och utbyte med utbildning i Den fysiska miljén framstar generellt som Det &r oklart om det finns en systematik i den skriftliga
L rér i manga fall viktig och ny grundforskning faltet, som . L R L R, - T med och deltar i g ki " : o 5 N S leanlio b - ) . IR
utvirderarnas ? rundlorsit : (hantverksprogi , or ). yrkesorientering vilket ocks3 delar av ) framgick att na A R " andra lander. | Mariestad fick vi intrycket att det rider sndamalsenlig bade i Mariestad och Géteborg. uppféliningen av kursutvarderingar.
snabbt har blivit en kunskapskalla for bade praktik och e " L D oPToEre " - o e i Sverige och Norden. Byggnadsvardskonventet ar ett
rapport S N N " ¢ Samtidigt rader det olika syn pa 'utbildning' i de tva pé avancerad niva har. for lrarna skiljer sig mellan orterna. | Mariestad » O . ett gott klimat mellan lirare och studenter, och det
forskning inom faltet och utgér en grund for utveckling s . . o uttryck for det genom att det har blivit ett forum dar 50 - A
. R ] - orterna. framstar det med tydlighet att lararkollegiet &r " S finns inte anledning fér bedémargruppen att tro att
av bade och vidare kultur . . . forskare och praktiker kan métas. Tradgards- och . .
¢ under vid det A . . - situationen ar annorlunda i Géteborg.
forskning. N " ; landskapsvardsutbildningen har hég relevans da
och de narvarande lararna vittnade om stor stress och T
N P . ) e studenterna ar eftertraktade pd arbetsmarknaden. B
viss frustration ver att inte racka till for studenterna.
Bygghantverksprogrammets studenter ar bra pa
Det borde finnas ett stort virde i att utveckla en . R ) ) " orande men ar svagaire igt och hu( Utva'rden'ngen:\ ?V k}urs.ema har hittills inte varit Det saknas en plan for i vilken riktning utbildningarna
L B i . N . Ledningen bér arbeta aktivt de narmast kommande man jobbar med vetenskaplig metod. Det avspeglas i samordnad pa institutionen, och det borde den vara vanTor
Metod och teori fragor behover utvecklas i syn pa vad det innebar att ge en . . P, . . . " . g " 2 ska utvecklas. Vi foreslar att det tas ett samlat grepp
o b o ' X . |Hantverkslaboratoriets personal och projekt kan R 4ren med att skapa likvardiga férutsattningar. Viktigt  |examensarbetena. Studenterna ska kunna testa R exempelvis genom att en mall for utvardering finns sa . |Skydds och miste ) S i
hantverksprogrammen, det kan ske genom att berérda Bor  |universitetsutbildning som ar forankrad i forskning Bor | e Bor . . A Bér . N i or P P, : Maste | . ., . i  (Mariocts Maste [om hur man vill att utbildningarna savél i Mariestad
\érare kompetensutvecklas i teori och metod, h hogskoleped . G bet integreras battre i utbildningarna. att all lrarpersoal kan fa tid att delta i hantverkstraditioner men det géller ocksa att léra sig att utvirderingarna kan jamféras éver tid och mellan vid verksamhet i verkstiderna (Mariestad) som Goteborg ska utvecklas och att Iérarna frén bada
’ 0ch hogskolepedagaglk. Genom mer samaroete forskningsanskningar. att skriva och reflektera och anvénda vetenskaplig kurser och utbildningar. Aven muntliga s kan delta | det utvecklingsarbetet.
instituti 4 N e L campu: i det utveckli 3
mellan orterna kan institutionen komma framat metod, och hur studenter l3r sig att kommunicera utvbirderingear br goras. P &
arbetet.
Institutionen bor prioritera att forbattra
kommunikationen mellan orterna (for att forebygga
Personalens narvaro pd campus i Mariestad kan bli e ( ) V88
ot b - . " friktion mellan medarbetarna och kénslan av att N N
. |betydligt battre. Det ar ytterst en ledningsuppgift att | . edarbetarna oen X . iska studenter skulle i hogre grad
R Bér " I : Bor verksamhet bedrivs pa vitt skilda villkor) och arbeta Bor . . )
Kommentarer i uppmuntra och skapa battre férutsattningar for . i o s . kunna engageras i pagaende forskningsprojekt
P . . . I L for att gora larares meriteringsmojligheter tydligare.
odvrigt fran i av 3 . N
" Att hitta balans mellan att vara lérare och forskare &r
bedémargruppen . P
viktigt for utbildningarna.
Institutionen bér géra mer for att férsoka fa studenter Brett utnyttjande av adjungerade lidrare som deltar i
Bor att skriva examensarbeten i anslutning till pigaende s6r kurser tillsammans med fast lararpersonal skapa bra Bor
eller planerade forskningsprojekt for att pa sa satt dynamik, vid langre perioder stélls dock krav pa
skdrpa kvaliteten. hogskolepedagogisk utbildning.
Institutionen bor arbeta for att gora skrivandet mer
ialla utbil . Att is kunna
Bor  |utdva ett hantverk &r inte det samma som att kunna

skriva om och vetenskapligt formedla vad hantverk ar,
och kréver betydande fardighetstraning.

Institutionens
atgarder

i 4r under ing,
vilken ocksé kommer att omfatta
hantverksvetenskaplig teori och metod. Genom att
anstalla adjunkter, liksom att i hgra grad utnyttja
adjungerade larare, kan tid frigoras for lektorer att
genomfora forskningsansokningar, och att delta i
forskningsprojekt

Adjunkter behéver anstallas i hogre utstrackning for
att kunna ta hand om kurser med
handledningsintensiva moment. Tre sadana
anstallningar har kunnat tillskapas pa

ksprogrammet, vilket v har
forbattrat personalsituationen liksom studenternas
behov av handledning.

Samtliga lektorer ska vara integrerade i FoU-
verksamhet som leder till att institutionen har en egen
kompetensbas for att halla utbildningarna aktuella och
angeligna. P4 grund av den jamforelsevis laga

illdelningen av i arvi helt

beroende av férmagan att fa externa forskningsmedel.
Med hjalp av forskningsstrategin kommer detta arbete
att kunna genomféras mer systematiskt och
strategiskt.

utmaning ar att samtidigt kora ett stort

antal kurser (upp till 16 samtidigt) med relativt sma

pper, med en forha
larargrupp, och som samtidigt ocksa ska kunna
genomféra FoU-projekt. P4 samtliga utbildningar
engageras darfor adjungerade [érare som dessutom for
med sig aktuella fragor och perspektiv fran yrkeslivet.
Nir det galler krav pa hogskolepedagogiska kurser for
denna grupp, har vi kommot dverens om att halva
kursperioden far ske inom ramen for den adjungerade
tiden.

Bebyggelseantikvariskt program respektive

Konservator har referensgrupper med
representanter fran yrkeslivet, som mjoliggér
detaljerade diskussioner kring kursinnehall och
fordjupningsinriktningar. Lirarna pa
hantverksprogrammen, kommer att i allt hégre grad
delta i projekt inom Hantverkslaboratoriet som innebar
att samhlisrelevansen sakerstalls.

Den mall som fakulteten fér nérvarande utarbetar,
tacker inte riktigt alla de perspektiv institutionen vill
undersoka i relation till kursgivningen. Den kan
diremot ge en basstruktur som kan anvandas, och
forslaget ar att studieadministrationen stottar
kursansvariga med att automatiskt lgga in lnk till
kursvarderingen (Sunet Survey), och, vid behov, stétta
kursansvarig i att justera den till den specifika kursens
behov.

For Konservatorsstudenterna ar miljon i Natrium ett
lyft, men for vara évriga studenter behover den

miljén i Natrium fo avsevart, Ett
litet steg i rtt riktning &r att uppsatsskrivande
mastersstudenter far tillgang till institututionerna:

Kulturvrds forskningsstrategi &r under utveckling,
vilken ocksa kommer att ha inverkan pa hur

‘touch-down'-platser, nasta steg som vi (Kultrurvard)
vill ta ar att alla var studenter ska ha access till 'vr'
korridor - det ar vi vana vid fran Geovetarcentrum.

utbi nas I3 kan planeras.

Samtliga utbildninghsplaner har relativt nyligen blivit
reviderade, eller kommer att bli det i nartid, vilket ger
anledning att kritiskt virdera lirandemal och
examensmal

Viktiga komponenter i detta ar fler grupparbetsrum i
Mariestadsmiljén, samt fri access for studenterna till
Kulturvards korridor i Natrium.

For nérvarande pagar en diskussion att verka for intag
till Konservatorsmastern vartannat dr, istéllet fér som
nu varje 4r. Detta skulle vésentligen forbittra
lararlagets formaga att fordela arbetstiden mellan
utbildning respektive forskning

Samtliga lektorer ska vara integrerade i FoU-
Vverksamhet som leder till att institutionen har en egen
for att halla na aktuella och

angelagna.

I synnerhet for de langre kurserna behéver
kursansvariga arbeta mer med formativa
kursvarderingar for att pa sa sitt finga upp

t under kursens gang. Till skillnad
fran fakulteten i 6vrigt, avser institutionen att lamna ut
summativa kursvérderingar efter att den avslutande
examinationen i en kurs har genomforts, p.g.a. att
examinationen ar en betydelsefull del av kursgivningen
och som ocksé studenterna ska kunna ge synpunkter
pa.

| Mariestadsmiljon behaver fler grupprum etableras
och méjligheterna att etablera sadana utrymmen i
framst Byggarden och Tradgéardsmasteriet ska
undersckas.

Programspecifika langsiktiga
kompetensutvecklingsplaner ska tas fram

En strategisk plan for forbattrad studentrekrytering &r
under formulering, med programspecifika
komponenter. Vi méste rekrytera 'ratt’ studenter —

, —genom att
forbattra hur dessa potentiella studenter hittar fram
tll vara utbildningar. Ju starkare studenter vi har,
desto mer arbetsbesparande blir det i
larandesituationen. Nu laggs, i vissa situationer,
orimligt mycket tid pa att knuffa och hjlpa studenter
att klara vissa kurser.

Samtliga lrare ska ha undervisning pa 'den andra’
orten

Kulturvard &r en central partner i Erasmus+ projekjtet
CHARTER Alliance, vilket r ett s.k. Blueprint-projekt
som har som syfte att harmonisera yrkesliv och
utbildningar inom centrala sektorer av ekonomisk
betydelse i Europa. Kulturarvsfaltet &r en sadan sektor,
och utfallet av projektet kommer att ha inverkan pa
hur utbildningarna forhaller sig till strategiska fragor ur
ett Europeiskt men ocksa globalt perspektiv.

Det finns ocksa behov av terminsvisa alternativt
Jasarsvisa kursvarderingar, men dessa bor hallas av mer
neutral personal, t.ex. studievégledare eller eventuellt

Skyddsutrustning och anslag om dess
anvandning finns i alla berorda lokaler.
Ansvariga larare informerar vid kursstart
och kontrollerar under kursens ging.
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