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Atgirdsplan efter utvirdering av forskarutbildningen vid Institutionen for medicin, Sahlgrenska
akademin, Goteborgs universitet

Beddomargruppen utgick utifran universitetets kriterier for utbildningsutvardering vid utvarderingen
av forskarutbildningen vid Institutionen for medicin, Sahlgrenska akademin, Géteborgs universitet
(bilaga 1).

Foljande personer ingick i bedomargruppen:
- Jan Nilsson, Professor Lunds universitet (ordférande)
- Hanna Blahed, Doktorand Umea universitet (studentrepresentant)
- Rikard Landberg, Professor Chalmers tekniska hégskola
- Gunilla Almered Olsson, Professor Samhallsvetenskapliga fakulteten, Goteborgs universitet
- Kerstin Amark, Verksamhetschef Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Infor platsbestket [amnade Institutionen for medicin ett underlag till bedémargruppen (bilaga 1).
Den 29 mars 2023 genomfordes ett upptaktsmote och efterfragat material kompletterades kort dér
efter. Platsbesoket genomfordes sedan den 11-12 maj. Bedomargruppen formedlade sitt utlatande
den 20 juni, 2023 (bilaga 2).

Bedémarutlatandet

| bedomarutlatandet uppmarksammande bedémargruppen att utmaningen med att utvdrdera en
forskarutbildning, vilket gjorde att de fokuserat pa att identifiera omraden dér det finns
forutsattningar att forbattra. Under respektive kriterium listade de punkter med forslag pa
forbattringar. Sammanfattningsvis uttrycker dock bedémargruppen att deras “genomgaende intryck
att forskarutbildningen vid institutionen fér medicin ar av god till mycket god kvalitet.”

Atgdrdsplanen
Under hosten 2023 har institutionen samlat ihop och diskuterat forslag till atgarder med anledning
av utvarderingens bedémning och de punkter som bedémargruppen lyfte fram. Vid féljande méten
har bedomarutlatandet diskuterats:

- Forskarutbildningsradet (FUR) 230829, 230926 och 231024, samt 240312

- Forskarutbildningsutskottet 230920 och 231108

- Institutionsledningsmoéte 231113

Inkomna atgardsforslag har sammanstallts av ordférande i Forskarutbildningsutskottet och har
tillsammans med institutionsledningen bearbetats till ett forslag for atgardsplan for Institutionen for
medicin. Slutligen faststalls atgardsplanen for forskarutbildningen vid Institutionen fér medicin av
vice dekan for forskarutbildningen. | tabell 1 listas beddmargruppens forslag foljt av plan for
atgéarder, inklusive tidsplan och ansvarig aktor.
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Tabell 1. Atgirdsplan utifrdn bedomargruppens forslag, indelat utifran kriterium 1-6*

1. De faktiska studieresultaten motsvarar larandemal och hégskoleforordningens examensmal
5. Utbildningen ar relevant for studenternas och samhallets behov

exit-poll och alumni-enkater for att fa sa stor svarsfrekvens som
mojligt bland institutionens alumner med doktorsexamen nar de
infors.

Prefekter och FUU kommer kontinuerligt utvardera och diskutera
behov av atgarder utifran undersdkningarnas resultat for
institutionens rakning, samt i dialog med avnamare.

Bedémargruppens identifierade brister och Atgirder Tidsplan Ansvarig
rekommenderade férslag*
Identifierad brist: SA: SA:
Det ar bedo6margruppens uppfattning att | Ettsatt att fa klarhet i om forskarutbildningens utformning motsvarar FUR
Sahlgrenska akademin i samarbete med framtida | framtida arbetsgivares behov ar att inféra regelbundna exit polls och
potentiella arbetsgivare boér analysera och | alumni-undersdkningar dar tidigare doktorander far uttala sig om
formulerade kompetenser och fardigheter som ar | nyttan de haft av forskarutbildningen vid SA, och vilken kompetens de
sarskilt betydelsefulla for medicinskt | upplever sig sakna.
forskarutbildade inom olika samhallssektorer. De ar
uppenbart att dessa kompetenser och fardigheter | FUR kommer inféra en exit poll for alla doktorander i samband med 2024
kan skilja sig at inom sjukvarden, akademin, | ansékan om examen, samt att inféra aterkommande alumni-
naringsliv och forvaltning. Sahlgrenska akademin | undersékning.
bor darfor 6vervaga om och hur malsattningen for
forskarutbildningen kan differentieras sa att den pa | FUR kommer gora en genomlysning for att utreda forutsattningarna 2026
ett battre satt kan anpassas till den enskilda | for att genomféra en alumni-undersékning. En rapport kommer
forskarstuderandes framtida karriarutveckling samt | sammanstallas.
avnamarnas behov.
FUR kommer dessutom ha fortsatt dialog med representanter for
Rekommenderat forslag: Samverka med avnamare for att sakerstalla forskarutbildningens utformning
representanter for forskarutbildningens avndmare | motsvarar arbetsgivares behov.
for att anpassa forskarutbildningens utformning sa
att den motsvarar de framtida arbetsgivarnas Inst med: Inst med:
behov och de forskarutbildades karriarmdjligheter. | Forskarutbildningsutskottet (FUU) kommer sprida information om 2024- Prefekter och FUU
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Aven p3 institutionsnivd kommer prefekten féra dialog med
representanter for avnamare for att sakerstalla forskarutbildningens
utformning motsvarar arbetsgivares behov. Specifikt kommer dialog
bland annat foras med Sahlgrenska sjukhusets FoUUI-direktor.

Identifierad brist:

En stor andel av tillgdngliga forskningsmedel
anvands for att finansiera doktorander.
Bedomargruppen lyfter fragan om den aktuella
dimensioneringen av forskarutbildningen ar
adekvat, dvs om det dr optimalt fér den medicinska
forskningens kvalitet och utveckling att forskningen
i sa stor utstrackning genomférs av doktorander.
Man bor dven analysera om den idag relativt sett
stora del av tillgangliga forskningsmedel som
allokeras till forskarutbildningen ar optimalt fér
den medicinska forskningens kvalitet och
utveckling i stort.

Rekommendation:

Overvig om forskarutbildningens dimensionering
ligger pa ratt niva med avseende pa behovet av
forskarutbildade i samhéllet och med avseende pa
hur mycket forskningsmedel som anvands for att
finansiera den.

SA:

Nuvarande dimensionering av forskarutbildningen avgors till stor del
av tillgangen till forskningsanslag (bade externa och interna) samt
tillgangen pa lampliga kandidater till doktorandanstallningar.

Tillkommer gor akademigemensamma medel for delfinansiering av ca
14 projektbundna doktorandtjanster arligen, samt ca 4
postdoktorstjanster. Delfinansiering for ca 2 av dessa tjanster har
arligen Institutionen fér medicin erhallit i dppen konkurrens.

FUR bildar en arbetsgrupp for genomlysning av den komplexitet som
omfattar forskarutbildningens dimensionering. En rapport kommer
sammanstallas.

2027

SA:
FUR

Inst med:

Institutionen kommer ta del av resultaten fran akademins kommande
exit-polls och alumni-undersékningar for analys om det kan ge ledning
till dimensioneringen av institutionens forskarutbildning.

Oversyn (bade retroaktivt och prospektivt) kommer genomféras av
hur manga doktorander som antas, respektive hur manga
postdoktorer som antagits vid Inst medicin. Fordelningen kommer
diskuteras inom FUU och med institutionsledningen.

2025

Inst med:
Prefekt och FUU

2. Undervisningen satter studenternas larande i centrum

Identifierad brist:

Kvaliteten pa de obligatoriska kurserna sags inte
som ett problem, men bedémargruppen
identifierar att kursernas innehall inte upplevs
relevanta for alla nar ansatsen ar sa bred.

Rekommenderat forslag:

SA:

Forskarutbildningskommittén (FUK) utvarderar kontinuerligt alla
forskarutbildningskurser vid SA, inklusive de obligatoriska kurserna.
Uppdelning till mindre kurser inférdes varterminen 2023 och
utvadrderas nu. Forslaget om att dela upp i 4n mindre kurser/valbara
moment far diskuteras vidare inom FUK. Det obligatoriska kurserna &r i
stor utstriackning i enlighet med 6vriga medicinska fakulteter.

SA:
FUR
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Undersok hur det obligatoriska kursutbudet kan
utformas sa att det battre motsvarar behoven och

SA har ett regelverk som mdjliggor tillgodordknande av tidigare

gor att det upplevs som meningsfullt for alla. Se till | relevanta kurser och kommer tydliggora det. 2024

exempel 6ver om alla moment behovs for alla och

om vissa kurser kan delas upp i mindre valbara FUR kommer ocksa fortydliga att doktoranderna har en kunskapsbredd

Kurser. inom sin forskarutbildning. 2024

Identifierad brist: SA: SA:

Bedomargruppen identifierar utifran intervjuerna Goteborgs Universitet (GU) ar ett av flera svenska larosatten som FUR

att den elektroniska individuella studieplanen anvander elSPn. Det finns en nationell styrkommitté som féreslar

(eISP) upplevs som ett nédvandigt ont krav utan att | dndringar. Dar har SA tva representanter med och saledes ar det

dgna storre tanke at syftet med den. Gruppen utmanande for Sahlgrenska Akademin (SA) att fa till stand

lyfter att det verkar som att utformningen av elSPi | forbattringar. Det finns dven ett tidigare rektorsbeslut inom GU att

sig och hur rapportering kring denna sker utgoér samtliga fakulteter maste anvanda elSPn.

hinder, som ibland ligger i vagen for fokus pa

systematisk uppféljning av doktorandstudierna. FUR kommer diskutera SA-gemensamma forslag pa forbattringar i

Det vore dirfér énskvirt att se dver hur elSP &r elSPn genom inkludering av handledare och doktorander. Forslag lyfts

utformad for att f4 den battre anpassad till sedan till den nationella styrkommittén.

behoven vid Sahlgrenska akademin och

institutionen fér medicin s att den kan bli ett mer FUR kommer diskutera vilka punkter i elSPn som ska fyllas i. 2025

anvandbart hjdlpmedel for alla inblandade.
En matris 6ver exempel pa larandemoment som kan passa for

Rekommenderat forslag: respektive kursmal kommer distribueras till doktorander. 2024

Arbeta vidare med att utveckla elSP sa att fler

upplever det som ett meningsfullt stod. En allt for

Iangt driven nationell samordning vad avser

utformningen av elSP kan komma i konflikt med Inst med: Inst med:
FUU kommer utforma en lathund for hur elSP ska anvandas for 2024 FUU, inkl forskar-

dess grundlaggande syfte.

handledare och doktorander for distribution vid upprattandet av
elSPn.

utbildningssamordnare
och studierektorer

Identifierad brist:

Aven om avsaknad av prévotid ar en féljd av goda
intensioner lyfter bedomargruppen att det ar hégst
anmarkningsvart da det i stéllet kan fa negativa
foljder som gar tvart emot intensionerna. En risk ar

SA:

For narvarade tillats inte provotid fér nya doktorander enligt
Hogskolelagen. Det ar darfor en nationell fraga, sa inga atgarder
planeras.
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att doktorander i hég grad innan de blir antagna far
utfora forskningsuppgifter som senare
tillgodoraknas i doktorandutbildningen och
doktoranden darmed i praktiken varit
skuggdoktorand.

Rekommenderat forslag:
Driv fragan om 6 manaders prévotid for
doktorander.

3. Undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprovad erfarenhet

Identifierad brist:

BedOomargruppen noterar att 19 av de 137 listade
huvudhandledarna vid Institutionen for medicin
hade doktorsexamen som hogsta examen. Det ar
darfor oklart om de dnnu uppnatt den
vetenskapliga skicklighet och erfarenhet som kravs
for att fungera som huvudhandledare.

Rekommenderat forslag:
Infor krav pa uppnadd docentur for
huvudhandledarskap av doktorander.

Inst med:

Ledningen och FUU stéller sig tveksamma till forslaget att infora krav
pa docentur for huvudhandledare. Nedanstaende tva rutiner finns

redan pa plats for att sdkerstélla god handledarkompetens:

- Prefekt och studierektorerna granskar handledarkonstellationen

vid anmalan om att inrdtta ett doktorandprojekt. | de fall nar

huvudhandeldaren inte ar docent kommer extra vikt laggas vid att
ovriga handledare har dokumenterad handledarerfarenhet och

vetenskaplig skicklighet.

- Prefekt och studierektorerna kommer sakerstalla att meriterade
handledare fortsatt finns inom handledargruppen vid

handledarbyte.

2024

Inst med:
Prefekt och
studierektorer, samt FUU

4. Lirarna har aktuell och adekvat &mnesmassig och hogskolepedagogisk kompetens samt att antalet ldrare star i proportion till utbildningens omfattning och

innehall

Identifierad brist:

Aven om huvudhandledarnas vetenskapliga
kompetens bedoms som genomgaende mycket god
finns viss osakerhet rérande deras pedagogiska
kompetens och erfarenhet som handledare.
Institutionen har inte tillgang till information om
hur manga av de befintliga huvudhandledarna som
genom gatt handledarutbildning.

SA:
Identifiera andelen huvudhandledare som inte har
handledarutbildning for att underséka behovet.

2025

SA:
FUR
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Rekommenderat forslag:

Inst med:

Inst med:

Sakerstall att alla handledare redovisar Oversyn av rutiner vid institutionen for att sikerstilla att alla 2024 Prefekt och FUU, inkl
genomgangen handledarutbildningen till handledare redovisar genomférd handledarutbildning (eller forskarutbildnings-
institutionen och att de som dnnu inte erhallit motsvarande). samordnare och
denna utbildning ges méjlighet att géra det. For studierektorer
seniora handledare med lang erfarenhet av Oversyn av rutiner vid byte av handledare, att den nya
handledning inom forskarutbildningen men som handledarkonstellationen besitter handledarkompetens och
saknar formell kompetens kan med fordel en handledarutbildning.
anpassad kortare utbildning tas fram.
Oversyn av nyttjande av befintlig kurs fér erfarna handledare vid
institutionen for medicin.
6. Studenterna har inflytande i planering, genomférande och uppfoljning av utbildningen.
Identifierad brist: SA: SA:
Doktorandradet pa fakultetsniva arbetar aktivt En arbetsgrupp kommer tillsattas for hur férutsattningarna for 2025 FUR
med att sakerstalla att alla institutioner har en doktoranders engagemang i utbildningen kan starkas.
levande Doktorandkommitté. Detta dr numera ett
faktum for alla institutioner pa SA férutom
Institutionen fér Medicin.
Rekommenderat forslag:
Beddmningsgruppen rekommenderar att det gors
insatser pa institutionen for att med hjalp av
Doktorandradet tillhandahalla information om
Doktorandkommittén och framhalla dess betydelse
for studentinflytandet. Inst med: Inst med:
FUU for fortsatt diskussion med Doktorandradet om hur 2024 Prefekt och FUU, inkl

Doktorandkommittén kan bli aktiv igen.

Prefekt, FUU, studierektorer och forskarutbildningssamordnaren
kommer sprida information om doktorandkommitténs arbete och
nytta via:

-nyhetsbrev

- hemsidan

-doktoranddagar

-doktorandkurser

studierektorer,
forskarutbildnings-
samordnare
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FUU for dialog med doktorander for att sprida doktorandkommitténs
arbete och nytta vid respektive avdelning for att tacka in alla
avdelningar.

7. En for alla studenter tillganglig och andamalsenlig

studie- och larmiljo foreligger

Identifierad brist:

Vid Sahlgrenska akademin och vid institutionen for
medicin finns sammantaget ett stort antal
internationellt sett ledande, dynamiska
forskarmiljéer, som utgor nav for val fungerande
akademiska verksamheter av stor betydelse for en
forskarutbildning med tex. regelbundna seminarier,
utbyten med internationella miljoer, natverkande,
kritisk massa och delande av metoder och tekniker.
Doktorander som ar inte ar aktiva i dessa miljoer,
och som exempelvis befinner sig i mindre miljoer
ofta ute pa klinik, behover fa tillgang till samma
bredd och dynamik for att inte ga miste om viktiga

SA:

Alla, inklusive doktorander, bor ha sa bra arbetsmiljo som majligt.
Nyligen har detta undersokts via en elektronisk GU-administrerad
arbetsmiljéundersokning (ARK). Bland samtliga fakulteter inom GU sa
fick SA bast resultat i denna undersdkning, dven om svarsfrekvensen
var nagot under férvantan.

FUR kommer fortsatta finansiera forskningsdagen for doktorander och
verka for ytterligare motesplatser.

Doktorandradet kommer fortsatta att arrangera forskningsdagar for
doktorander dar natverkande och vetenskap star i fokus for akademins
alla doktorander.

SA:
FUR och Doktorandradet

element kopplade till internationalisering,
mobilitet, och seminarier.

Ledningen dr val medveten om problematiken kring
mindre (kliniska) miljéer och hur detta negativt kan
paverka forskarutbildningen och har idéer och
forslag pa hur detta ska kunna motverkas i det langa
loppet genom skapandet av kliniska kluster,
upprattandet av Sahlgrenska Life etc. Men konkreta

Inst med:

Inst for medicin kommer fortsatta med terminsvisa utlysningar av
medel for internationell eller nationell vistelse vid annan
forskningsmiljo. Prefekterna ser over mojligheten att avsatta medel i
budget for utlysningar dven efter VT2024. Utlysningarna kommer
fortsatta att beredas av FUU.

FUU kommer stimulera institutionens doktorander att brett delta i
seminarieserier dar forskning diskuteras. Information om
institutionens seminarieserier kommer sammanstallas pad
institutionens interna hemsida.

2024

Inst med:

Prefekt och FUU, inkl
studierektorer,
forskarutbildnings-
samordnare
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insatser med lite kortare tidshorisont saknades
delvis.

Rekommenderat forslag:

Ta fram ett atgardsprogram for att sakerstalla en
god miljo for forskarutbildning inom alla kliniska
omraden.

Fa huvudhandledare att &n mer tydliggéra den planerade
forskningsmiljon for doktoranden vid anmalan om antagning som
doktorand.

FUU kommer fortsatta att arrangera arlig doktoranddag dar
natverkande och vetenskap star i fokus.

Studierektorerna och forskarutbildningssamordnaren fortsatter att
varje termin halla informationstraff for institutionens nya doktorander
med majlighet till fragor och svar.

FUU tillsammans med Doktorandkommittén anordnar workshops fér
samverkansdoktorander inom priméarvarden respektive
specialistvarden for att 6ka chansen till samarbeten, samt for tips att
fa tid for forskning.

Tydliggora befintliga geografisk motespunkter for institutionens
doktorander inom primarvarden och vid sjukhusen, for att 6ka kdnslan
av samhorighet for samverkansdoktorander och méjlighet till
samarbeten. Ett exempel pa en ny kommande métespunkt ar flytten
under 2024 av Avdelningen for samhallsmedicin och folkhalsa till
Wavrinskys plats (gamla Geovetarcentrum) (fér mer info se atgarder
under kriterium 9). Ovriga avdelningar kommer ocksa aktivt behdva
arbeta for att samla doktorander i en sammanhallen aktiv klinisk
forskningsmiljo.

Sahlgrenska life kommer pa sikt geografiskt féra samman en del av
institutionens prekliniska och kliniska forskning, vilket amnar
sakerstalla en god milj6 for alla studenter inom forskarutbildningen.

8. Kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomfors
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Identifierad brist: SA: SA:
Visserligen genomfoérs en férhandsgranskning av FUR och de akademigemensamma studierektorerna kommer 2024 FUR
avhandlingen som ska sékerstalla att den haller utvardera forandringar som inforts vid halvtidsseminariet, samt
tillracklig kvalitet, men detta ger i sig begransad kontinuerligt diskutera framat férbattringar av examinationsformerna.
information i vilken man den forskarstuderade | dagsldget finns alltsa halvtidsseminariet som en kurs och
uppnatt larande- och examensmalen. En mojlighet | férgranskningen av underlaget infor disputation, som viktiga moment
skulle kunna vara att halvtidskontrollen far en av stor betydelse for den formella examinationen.
viktigare betydelse som formell examination
alternativt att andra former utvecklas for att
sakerstalla att forskarutbildningens larande- och
. e\ e e Inst med: Inst med:
examensmal uppnas. Vi ser positivt pa att
Sahlgrenska Akademin redan pabdérjat ett arbete in
denna riktning.
Rekommenderat forslag:
Arbeta vidare med hur forskarutbildnings-kvalitet
kan sakerstallas till exempel genom utveckling av
examinationsformerna.
9. Ovriga synpunkter fran bedémargruppen
Identifierad brist: SA: SA:
Behovet av amnesdéverskridande kunskaper och SA far fortsatta att framja etablering av tvarvetenskapliga FUR

erfarenheter 6kar i takt med den standigt 6kande
kunskapsmangden om sambandet mellan kropp,
sjal och omgivande ekosystem. Forskarutbildningen
ar till stor del inomvetenskaplig i de olika
forskarutbildningsamnena. Daremot ar de fyra
forskarskolorna vid Sahlgrenska akademin som
erbjuds till doktorander — utpraglat
tvarvetenskapliga och har en struktur som
uppmuntrar amnesovergripande projekt och
larande.

Rekommenderat forslag:
Fortsatt utveckla konceptet med tvarvetenskapliga
forskarskolor.

forskarskolor dar amnesdverskridande kunskaper och erfarenheter
ges.
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Identifierad brist: Inst for med:

Forskningen som bedrivs inom specialistvarden ar Avdelningen for samhallsmedicin och folkhalsa kommer att forldgga 2024

mycket viktig, men bedémargruppen vill dven sin verksamhet i Halsovetarcentrum (gamla Geovetarcentrum). Denna

understryka vikten av att tydligare lyfta fram de forflyttning sammanfaller med att bland annat Regionhalsans FoUUI-

samarbeten som sker med primarvardens aktorer. enhet i Goteborg ocksa kommer flytta dit. Syftet med denna

Detta kan sarskilt beaktas i relation till nationella omlokalisering &r att framja en gynnsam forskningsmiljo inom

direktiv avseende framtidens hélso- och sjukvard, primarvarden, vilket kommer att starka samarbetet mellan regionen

vilken framhaller primarvarden som bas for ett och universitetet. Det kommer ocksa ge en sammanhallen

hallbart halso- och sjukvardssystem forskningsmiljo fér doktorander och forskare inom @mnet
allmanmedicin.

Rekommenderat forslag:

Okad dialog med primarvarden fér utékad

integrering och utveckling av forskarutbildning

inom denna verksamhet.

Férkortningar: FUU, Forskarutbildningsutskottet; FUR, Forskarutbildningsradet; FUK Forskarutbildningskommittén; GU, Goteborgs universitet; Inst med, Institutionen for
medicin; SA, Sahlgrenska akademin.

*Kriterierna ingick i instruktionen vad géller uppdraget for den externa bedémargruppen (Bilaga 1).

*Fran bedomarutlatandet fran den externa bedémargruppen (Bilaga 2).



